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部门整体支出绩效自评报告

一.部门、单位基本情况

（一）机构设置情况：内设 9 个股室：办公室、财务股、招

商股、商贸股、电商办、市场股、外经外贸股、行政审批服务股、

人教老干股。

（二）人员编制情况：单位现实有在编工作人员 24 人，其

中：行政编制人员 6 人，事业编制人员 18 人，编外人员 1人。

（三）主要职能职责：衡阳县商务局是县政府工作部门。部

门职能职责:

1.贯彻执行有关国内外贸易、国际经济合作、区域经济合作

的发展战略、政策，拟定全县国内外贸易、招商引资、承接产业

转移、对外援助、对外投资、对外经济合作的中长期规划、政策

措施和实施办法，研究提出经济全球化、区域经济合作、现代流

通方式的发展趋势和流通体制改革的建议。

2.负责推进流通产业结构调整，指导流通企业改革，促进商

贸服务业、社区商业等发展，研究提出促进商贸中小企业发展的

政策建议，推进流通标准化和连锁营、商业特许经营、物流配送、

电子商务等现代流通方式的发展。

3.指导全县招商引资和承接产业转移工作，拟订并组织实施

招商引资和承接产业转移政策；依法核准外商投企业的设立及变

更事项；依法核准重大外商投资项目的合同章程及法律特别规定

的重大变更事项；依法监督检查外商投资企业执行有关法律法规



规章、合同章程的情况并协调解决有关问题；指导投资促进及全

县外商投资企业审批工作，规范招商引资活动；指导西渡高新技

术产业园区和界牌陶瓷工业园有关工作。

4.完成县委、县政府交办的其他任务。

二.预算支出情况

（一）经批复的预、决算情况：

1.部门预算情况

2023 年年初预算安排总收入 415.08 万元，全年预算调整数

为 1143.66 万元，其中一般公共财政拨款收入 944.25 万元，其

他收入 199.41 万；2023 年年初预算安排总支出为 415.08 万元，

全年预算调整数为 1143.66 万元，其中基本支出为 522.3 万，项

目支出为 621.36 万。

2.部门决算情况

2023 年决算总收入为 1139.41 万，全年预算数为 1143.66

万元；总支出的决算数为 1139.41 万元，其中：基本支出 522.3

万元，占总支出的 45.83%；项目支出 617.11 万元，占总支出的

54.17%。收入和支出均控制在预算内。

（二）部门预算执行情况：

1.“三公经费”执行情况

2023 年“三公经费”预算数为 3.95 万，其中：因公出国（境）

费 0 万元，公务用车购置及运行维护费 0 万元，公务接待费 3.95

万元。2023 年“三公经费”决算数为 3.95 万，其中：因公出国



（境）费 0 万元，公务用车购置及运行维护费 0 万元，公务接待

费 3.95 万元。

2.政府采购执行情况

2023 年政府采购支出 7.22 万元，其中：货物支出 7.22 万

元，工程支出 0 万元，服务支出 0 万元。

3.资产管理情况

2023 年年末资产总额 404.23 万元，负债总额 835.54 万元，净

资产-431.31 万元。截至 2023 年 12 月 31 日，固定资产账面原

值 179.56 万元，在用资产 179.56 万元，资产使用率 100%。

三.部门整体支出绩效情况

（一）综合评价结论：

2023 年县商务局基本能按照省、市、县的相关政策和规章

制度实施招商引资、外经外贸、社会消费品零售、商贸固定资产

投资等业务活动，县域经济发展和人民的生活水平不断提升，基

础设施条件得到改善，保持着良好的稳定态势。

2023 年部门整体支出绩效的自评得分为 92.96 分，评价等

级为优秀。

（二）评价指标分析：

1.部门资金情况总分 10 分，得分 9.96 分。全年预算数为

1143.66 万元，全年执行数 1139.41 万元，执行率为 99.63%。

2.产出指标总分为 40 分，得分 35 分，主要情况如下：

一是五个数量指标中的年度指标值为①招商引资项目：招商

引资总额 144 亿元及以上。②外经外贸规模：设定外经外贸规模



达到 5.75 亿元及以上。③社会消费品零售总额：全县社会消费

品零售总额的目标为 114 亿元，预计同比增长 2.7%及以上。④

商贸固定资产投资：商贸领域固定资产投资预计 14 亿元以上。

⑤粮食收储、粮油发展的年度指标为 19.93 万吨。

2023 年实际完成情况：目标①③均完成，其中全年招商引

资总额达 210 亿元，得 4 分；1-12 月份全县实现社会消费品零

售总额 147.06 亿元，增速为 10.3%，全市排名第一，得 4 分；

目标②完成数值为 3.09 亿元，随着全球经济下滑、国内生产成

本上涨，外贸企业的发展受到很大影响，得 3 分；目标④的实际

完成数值为 8.1 亿元，由于县财政资金紧张，固资投资所需要的

相应物质不足，数值发生了偏差，得 2 分。目标⑤由于不可抗力

因素，衡阳县商务局和粮食局在 2023 年 5 月机构改制，正式分

家，此项目标不再由县商务局管理，相关数据无从获取，得 2分。

3.效益指标总分 20 分，得分 20 分。三个指标均为定性指标，

主要情况如下：

①.经济效益指标：发展实体经济，优化产业结构；对外贸

易持续增长；促进内贸流通繁荣。年度指标为有所发展、有所优

化；②.社会效益指标：消费品市场运行平稳有序，全面提升我

县粮食安全保障和产业发展能力。年度指标为稳中有序、全面保

障；③.可持续影响指标：提高社会影响率。年度指标为有所提

高。以上目标①②③均完成。

4.满意度指标总分为 10 分，得分 10 分。主要情况如下：

职工满意度和群众满意度的实际完成值均为 99%，超过年初



设定的 95%，故得满分。

5.成本指标总分为 20 分，得 18 分。主要情况如下：

由于社会成本指标和生态环境成本指标均不适用，不参与评

分，经济成本全年控制在预算内，但年中追加了预算，预算调整

率为 67.31%，得 18 分。

四．项目绩效目标完成情况

县商务局 100 万元以上的项目资金只有一个，即农产品电商

供应链建设资金 300 万元。目前该 300 万元补助资金已经全部拨

付到位。

五.存在的问题原因分析及改进措施

（一）由于国内外经济大环境下行，国内生产成本节节攀升，

外经外贸规模额未达到年初预算；下一步继续强化服务，引进增

量，做大存量，推动外贸企业发展；

（二）商贸固定资产投资额的实际完成数值为 8.1 亿元，由

于县财政资金紧张，固资投资所需要的相应物质不足，数值发生

了偏差；下一步继续努力争取财政扶持；

（三）部门预算编制不精细，预算编制粗糙，没有分好明细；

下一步做好预算编审工作，预算编制和审核部门根据年度工作计

划，科学合理编制和审核部门年度预算，更加精细化预算编制；

（四）支出管理有待加强；未来严格执行支出审批流程，加

强对支出性质以及内容的审核，杜绝不符合规定的支出，做到笔

笔支出有合规依据，做到有预算才支出，无预算不支出。



（五）经费保障不足。下一步及时做好年度绩效目标，并且

年度量化绩效目标要与年度预算资金相匹配，保障经费的充足。

六.其他需要说明的情况：无


